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Demarche de renovation du fonctionnement
des cellules d'animation pedagogique



Nature et enjeux de l’'innovation

» La rénovation du fonctionnement des

cellules d'animation pédagogique
(CAP) est développée dans le cadre
du renforcement des capacités des
personnels d’encadrement et des
enseignants pour une meilleure
qualité des
enseignements/apprentissages.

» Elle s’appuie sur un diagnostic de la
formation continue des enseignants
qui se déroule pour ’essentiel dans
les CAP.

» Les problématiques de méme que les
besoins identifies ont determiné les
differents axes et orientations puis
I’élaboration d’une stratégie TICE
pour accompagner la renovation des
cellules.




Caractéristiques de l’'innovation

Diaghostic de la formation continue.

1 Choix du domaine d’intervention et
@""_“'V—F élaboration d’une stratégie TICE pour
S accompagner la rénovation des cellules.

B Elaboration et mise en ceuvre d’outils de
planification et de suivi du
J fonctionnement des cellules.



Diagnostic de la formation continue

» Revue des textes réglementaires

» Décret n°79-1165 du 20 décembre 1979 portant organisation de
'Enseignement eélémentaire et

» Arrété n°003317 portant organisation et fonctionnement des cellules
pédagogiques ans ’enseignement moyen et secondaire.

» Diagnostic du fonctionnement habituel des cellules
pédagogiques faisant ressortir 4 modalités

» L’élaboration collective de progressions harmonisées,
» L'élaboration collective d'évaluations standardisées,

» La realisation de « prestations » de classe (lecons effectuées sur un
theme donné) suivies d’échanges entre collegues,

» Des temps d’échanges sur des contenus ou des thématiques, avec ou
sans présence de formateurs




Choix du domaine d’intervention et élaboration d’une
stratégie TICE pour accompagner la rénovation des cellules

» le PAEBCA a choisi de renforcer I’analyse des pratiques professionnelles a
l’issue des "prestations« et la mise a disposition de "ressources
didactiques” pour alimenter les "échanges sur les contenus".

» Pour l’élémentaire, il a ciblé ses
interventions sur la cellule zonale et
pour le moyen sur les cellules internes
disciplinaires d’établissement.

» Afin de conforter ’analyse des pratiques
professionnelles, des tablettes
numériques, des amplificateurs de son,
des videoprojecteurs ont été mis a
disposition des établissements et des IEF
des académies de Sedhiou et Ziguinchor

afin de filmer et de visionner des S o0 BE e
prestations de classe : — |




Analyse des pratiques professionnelles filmées :
de multiples possibilités

Avant la CAP

» L’élément a observer dans
le film est connu de
préférence par le
prestataire,

» Le filmage est realisé avec
la tablette par un de ses
collegues dans sa classe,

» La séance filmée peut étre
partagee (avec le
prestataire ou avec
’ensemble des membres
de la CAP) ou découverte
directement au cours de la
CAP.




Pendant la CAP :

» Les membres de la cellule pédagogique choisissent un élément a observer et partagent
Dans cette grille, ils définissent les items a observer (sélection d’items ou répartition de
groupe, etc.) et leurs modalités de travail (individuel, par bindbme ou en groupe, etc.),

» Le prestataire présente le contexte de la s€ance et I’objectif d’apprentissage vise,

» L’observation du film se réalise a partir de la
grille choisie. Les items retenus sont renseignés
a partir d’indices visuels ou auditifs prélevés
dans le film (propos échangés, attitudes, etc.)
en vue de mener une analyse professionnelle
argumentée et non une évaluation entre pairs,

» Apres le visionnage de la séance, le prestataire
réalise son auto-analyse,

» Les pairs font part de leurs questionnements sur
la base des indices prélevés du film,

» L’analyse conjointe de la séance permet de
dégager des pistes d’amélioration de la
pratique.

~ Par la suite, une séance améliorée peut étre
concue. Dans ce cas, le méme prestataire ou un
autre peut étre filmé en vue d’une nouvelle
analyse professionnelle.



Production de ressources pédagogiques et
didactiques et formation des acteurs

Mobilisation d’expertises perlées pour appuyer les personnels d’encadrement
locaux.

» Dans le cadre du projet, l’approche a consisté a mobiliser une expertise
internationale qui a accompagné les experts nationaux et locaux. Ceci a
permis de disposer d’une masse critique de personnes ressources capables de
conduire la mise a l’échelle des innovations dans les domaines didactique,
pédagogique et TICE.

Elaboration des outils pédagogiques et didactiques.

» Le processus a impliqué les formateurs des CRFPE et les inspecteurs au niveau
IEF. Cette approche a favorisé une meilleure appropriation et utilisation des
outils dans ’encadrement de proximité des enseignants.

Renforcement de capacité des acteurs.

Des sessions de formation ont été deroulées a |’endroit des enseignants pour
ameliorer leurs pratiques professionnelles.

Par ailleurs, pour assurer un pilotage rénove et un meilleur encadrement
pédagogique des enseignants, les inspecteurs ont bénéficié de sessions de
renforcement de capacites.



Elaboration et mise en ceuvre d’outils de planification
et de suivi du fonctionnement des cellules

» Utilisation d’une fiche-navette pour la planification des activités de formation dans les IE
et CRFPE. Cette fiche fait la synthese des propositions d’activités des cellules. Elle est
validée par UIEF et transmise a U’IA pour suivi.

» Mise en ceuvre d’un protocole de suivi-supervision du fonctionnement des cellules. Ce
protocole permet d’identifier les acteurs, de définir leurs roles et responsabilités et les
modalités de la supervision des cellules par les inspecteurs et les formateurs CRFPE. Les
résultats du suivi sont analysés et partagés lors des rencontres inter académiques.

Fiche navette n°1 pour I'élémentaire : IEF - CAP de zone = |EF

A faire parvenir a I'lEF au plus tard le 30/10/2017

IEF : Bounkiling
Fiche navette n®1 pour I'élémentaire : IEF - CAP de zone - IEF
A faire parvenir a I'IEF au plus tard le 30/10/2017

Dates stabilisées pour chaque district
Thémes a dérouler lors d’une CAP . — —— - W District :
zonale ’une demi-journée 3 une Période District : District : District : District :
A 3 . : préconisée KABADA 1
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Alimou Barry
CAP SARE ALKALY CAP FAOUNE CAP BONA CAP BOUNKILING 1
Parcours lecture— étape 1 Janvier 2018 Date : 13 Date : 13 Date: 13 Date : 20
Lieu : Saré Alkaly Lieu : Faoune LIEU : Kambila Lieu : Tobor
CAP KANDION
s 5 \ CAP SENOBA CAP MANSABANG CAP NDIAMA CAP DIACOUNDA
ReSOI,u tlo.n de:problemes/ou Février 218 Date : 24 Date: 10 Date:17 Date : 10 :\)A;tgefg &
Numeration Lieu : Sénoba Lieu : Djinany Lieu : Ndiama Lieu : Aloutte L
Lieu : Kambousséma




TEMOIGNAGES (ressentis d’acteurs sur les fiches OPERA)

Acquisition de nouveaux savoirs et savoir-faire exprimée par tous les enseignants
"Nous avons appreécié le fait d’observer un collegue (en video) qui présente
une lecon. C’est plus concret”.

Motivation entretenue :

"Nous avons manifesté un grand intéerét lors de
la formation car en aucun moment un
sentiment de décrochage n’a été noté."

Les débats ont été passionnants si bien que la
gestion du temps n’a pas toujours été aisée ;
"La démarche de ces fiches OPERA est tres
pertinente et appréciee car nous sommes
invités a analyser des representations,
examiner des pratiques de classe et a
concevoir de nouvelles reorientations
pédagogiques (centralite de [’eleve).”
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Risques et obstacles

Colt elevé des equipements numériques des cellules d'animation
pédagogique.

Temps éleve (6 heures) pour le deroulement des fiches de formation et des
modules d'auto-formation par rapport a la demi-journée pédagogique (4
heures).

Le nombre élevé d'enseignants dans une CAP zonale.
Mauvaise qualité de certains films (images et sons).
Absence d’électricité dans certaines écoles et établissements scolaires.

Insuffisance de vidéoprojecteurs pour couvrir toutes les cellules
pédagogiques.

Non-respect de la charte d'utilisation du matériel.

Difficultés de l'expérimentation de la rénovation des CAP directement a
'échelle de l'académie.



Mesures d’atténuation

© Organiser au moins deux demi-journées pour déroule
entierement un module de formation.

© Proceder a un meilleur découpage des zones pour
optimiser les formations.

© Former les enseighants aux techniques de filmage.

© Encourager la tenue de CAP dans les zones couvertes
par ’électriciteé.

© Veiller au respect strict d'utilisation du materiel.




Recommandations

Generaliser progressivement ce modele de rénovation de la

cellule d'animation pedagogique en procédant par deux
phases

= Phase 1 : Experimentation dans une IEF au niveau de
chaque IA.

=~ Phase 2 : Evaluation de la premiere phase et déploiement
du dispositif dans les autres IEF




Ressources disponibles

o Guide de capitalisation de la démarche de la réenovation
fonctionnement des cellules d'animation pédagogique

@ Fiche navette
@ Fiches de formation OPERA

o Grilles d’observation et d’analyse de pratiques
enseignantes

@ Modules d’autoformation en mathématiques

« Parcours de formation en lecture comprehension
« QOutils de rapportage

« Charte d'utilisation du mateériel




