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Modélisation des innovations portées par le PAEBCA

Développement d'outils de pilotage
territorial de la politique éducative
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Nature et enjeux de l'innovation

Dans le cadre du renforcement de la gestion déconcentrée du
systeme éducatif, le Ministére de 'Education nationale a mis en place
les districts pédagogiques pour assurer un pilotage de proximité des
structures d’éducation et de formation.

La mise en ceuvre de cette initiative implique [élaboration
dinstruments daide a la prise de décisions. Dans cette perspective,
le projet PAEBCA a développé des outils de pilotage territorial pour
appuyer UlEF de Bounkiling dans lorganisation et lanimation des
districts pédagogiques mis en place.

Ces outils qui facilitent une analyse fine de la situation de
[éducation au niveau local, ont servi de support aux activités de
planification, de gestion et de suivi pedagogique au regard des
difficultés identifiées au niveau des enseignants, des éleves et des
établissements scolaires.




Types d’outils de pilotage produits

.

Mise en place d’un systeme d’information
géographique pour la cartographie des territoires et
des performances scolaires

Elaboration de tableaux de bord aux niveaux Ecole,
College, District et IEF

Développement d’une application d’archivage
électronique des bulletins d’inspection des
enseignants et des directeurs d’école




Mise en place d’'un systéme d’information géographique (SIG) pour la
cartographie des territoires et des performances scolaires

IEF DE BOUNKILING

Une démal"Che a 5 étapes . Résultats de 'examen du CFEE 2016

1. Relevé des coordonnées
géographiques des structures
eéducatives non géoréférencees ;

2. Confection dune base de
données descriptives des entités
territoriales ;

3. Intégration des données spatiales
et descriptives dans un systeme
d’'information géographique (SIG);

4. Formation des planificateurs a
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5. Production de cartes thématiques e
illustrant les problématiques
territoriales de développement de
'éducation ;




Elaboration des tableaux de bord aux niveaux Ecole,
College, District, IEF

Objectif : Les tableaux de bord sont concus pour aider les gestionnaires du systeme éducatif a
relever deux défis majeurs : I’allocation équitable et rationnelle des ressources publiques entre
ecoles et entre régions, et la transformation tangible de ces ressources en résultats scolaires.

Une démarche a 6 étapes :

1. identification des données et indicateurs utilises pour mesurer le déeveloppement du
systeme éducatif ;

2. constitution de la base de données provenant de sources difféerentes : recensement scolaire,
recensement démographique, évaluations des acquis scolaires, résultats des examens et
concours, allocations financieres, fonctionnement du systeme éducatif au niveau local
etc. ;

3. confection de la maquette de présentation de 1I’information ;
4. automatisation de la production du tableau de bord au niveau déterminé ;
5. ¢laboration d’un guide d’usage pour chaque tableau de bord (IEF/district, établissement

scolaire) ;
6. formation des cadres des inspections et établissements a 1’autodiagnostic et a une analyse
documenteée a partir des informations fournies par le tableau de bord.




Cette demarche aboutit a la production de tableaux de bord a différents
niveaux de gestion du systeme éducatif (Ecole, College, District, IEF, 1A),
qui renseignent sur :

la localisation des structures educatives,

leur contexte environnemental,

les effectifs d’éleves,

les moyens humains, mateériels et financiers mis a disposition,

les performances scolaires en termes de rendement interne, de niveau de maitrise
des compétences de base, de réussite aux examens.

Sur la base de ces données et indicateurs, des indices de contexte
environnemental, de moyens et de résultats sont calculés et mis en relation pour
déterminer 1’efficacité et I’efficience des structures éducatives.

Ces données s’avérent utiles pour 1’analyse des contextes d’enseignement et
d’accueil des éleves, leur comparaison a différentes échelles et pour organiser un
pilotage reactif a tous les niveaux.
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Developpement d’'une application d’archivage electronlque des
bulletins d'inspection des enseignants et des directeurs d’école

L’¢étude diagnostique conduite au démarrage du projet PAEBCA en 2016 avait révélé le
deficit de données sur I’encadrement pedagogique, en raison des difficultés d’archivage des
bulletins d’inspection.

L’objectif poursuivi a travers le développement de 1’application d’archivage électronique
est de mettre en place une base de données sur I’encadrement pédagogique des enseignants
de I’Elémentaire et du Moyen et procéder a un archivage numeérique des bulletins
d’inspection.

Une démarche a 5 étapes :

1. développement de I’application d’archivage ¢lectronique ;

2. saisie des bulletins d’inspection des maitres et des directeurs ;

3. scanne des bulletins d’inspection des maitres et des directeurs ;

4. formation des agents des IA et des IEF (BEXCO) a I’utilisation de I’application
d’archivage électronique ;

exploitation de la base de données (affichage des listes, des graphiques et tableau de
bord, synthese des données par district, par IEF).

o1




Archivage et suivi des outils d'encadrement

JALBCA

Accueil Synthése/district Synthése/IEF Contréle de Maitre CEAF/CAP Directeurs
LISTE DES INSPECTIONS DE CEAP DES HOMMES

h\htricnle HPrénom HNom HEmle HDocument ‘
1090502138/ Yankoba | DIALLO|EE BANTANTO | DOCUMENT DINSPECTION
160701123/K Mandou | SANE |[EE ALOUTTE MANDINGUE | DOCUMENT DINSPECTION
321141003/G/Sény  |BADIT |[EE DIOUROUR? ' DOCUMENT DINSPECTION
321141007/K Babacar | BITEYE|[EE TOUBZ MORICOUNDA ' DOCUMENT D'INSPECTION
3211410271 | Amadou |DIOUF |EE BADINDING ' DOCUMENT DINSPECTION
NI002  |Idrissa |MANE |EEBARANDAMA | DOCUMENT DINSPECTION
NI003  |Idrissa |NIANG |EE DAROU SALAM MADY MBAYE DOCUMENT DINSPECTION
NI004  |Ousmane SOW |EE SARE DEMBA NDIADO ' DOCUMENT DINSPECTION

orique Marque-pages Qutils ?

1A Tableau de hord IEF

X H\ocalhostfmysqlwampsem‘& X

g locainos ,.I'T'IS ‘Wampserve X
B localhost / mysql

® localhost/ARCHIVAGE/index.php/fr/controle-maitre/synthese-niveua-ief

R

Accueil Synthése/district Synthése/IEF Contrdle de Matre CEAPICAP Directeurs Inspection professeur
INSPECTIONS DE MAITRES:TABLEAU DE BORD NIVEAU IEF

[A de SEDHIOU

[EF de SEDHIOU

Nombre d'écoles visitées :Total:33..._ Public:31 ... Privé:0..... EFA (Public):2
Nombre de classes visitées :Total:33...... Flux unique:33....._CDF:0......CMG:0
Nombre de directeurs inspectés :Total:3...... Femmes:0..... Hommes:5
Nombre de maitres inspectés ‘Total:33.___Femmes:9..._Hommes:24

EFA (Privé)0

L Répartition des diplomes académiques par sexe

Diplomes——> BFEM [BAC|[LICENCE|MAITRISE|AUTRES
[Hommes 2 16 |3 L 2
[Total 2 5 |t |

[II. Classes visitées par type

([Ctasses===>{c1 cP| cE1|[cE2 [cM1
[Flux unique [0 0 [0 [0
coF___Jopo fo
M Joofo b
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Modalités d'utilisation de ['application

’application peut étre exécutée
uniqguement sur l'ordinateur du BEXCO
qui est chargé de saisir tous les_
proces-verbaux mis a sa disposition.

A la fin de chaque semestre, il
procede a une sauvegarde de la base
de données quiil envoie au BEXCO de
l'IA pour consolidation.

v

| ’application peut étre utilisée dans le
réseau local de |'lEF ou l'lA. L 'acces se
fait en utilisant ladresse IP d'un
serveur local via des comptes
SEcCurises.

v

L'application peut aussi étre hébergée
dans un serveur distant en utilisant un
nom de domaine par exemple :
www.archivage.education.sn. Il suffit
que lutilisateur ait une connexion
internet et un IEN (identifiant de .
|.éducation nationale) pour accéder a
lapplication.

v




Risques/Obstacles

> difficulté d’acquisition de logiciels SIG en raison
du codt élevé ;

> non disponibilité de données provenant de
sources extérieures au MEN (Données
démographiques) ;

> existence de bulletins comportant des erreurs
de remplissage;

> inexistence de réseau local au niveau IA et |EF
ne permettant pas lacces a plusieurs agents.




Mesures d’atténuation

= opter pour l'acquisition de logiciels libres tels que QGIS

= intégrer les représentants de TANSD dans ['équipe
technique

= sensibiliser davantage les inspecteurs sur les enjeux de la
disponibilité des documents pour le pilotage
pédagogique des établissements

= mettre en place un réseau local au niveau de chaque
structure pour permettre a d’autres agents d'accéder a
application




Recommandations

I < harmoniser les bulletins d’inspection pour une meilleure

& améliorer

écoles :

= renforcer
Lutilisation
Géographia

& stabiliser

exploitation ;
& héberger la plateforme dans un serveur distant ;

= faire communiquer L'application d’archivage électronique
avec la plateforme XPV;

lapplication d’archivage pour faciliter la

synchronisation ;

= former les inspecteurs a Lutilisation et a U'exploitation des
outils de pilotage territorial ;

# mettre a jour la base de données géo référencées des

es compétences des cadres des inspections a
des(écI) iciels de Systeme d'Information
ue )

les indicateurs des tableaux de bord.




