
Développement d’outils de pilotage 
territorial de la politique éducative



Nature et enjeux de l’innovation

Dans le cadre du renforcement de la gestion déconcentrée du
système éducatif, le Ministère de l’Education nationale a mis en place
les districts pédagogiques pour assurer un pilotage de proximité des
structures d’éducation et de formation.

La mise en œuvre de cette initiative implique l’élaboration
d’instruments d’aide à la prise de décisions. Dans cette perspective,
le projet PAEBCA a développé des outils de pilotage territorial pour
appuyer l’IEF de Bounkiling dans l’organisation et l’animation des
districts pédagogiques mis en place.

Ces outils qui facilitent une analyse fine de la situation de
l’éducation au niveau local, ont servi de support aux activités de
planification, de gestion et de suivi pédagogique au regard des
difficultés identifiées au niveau des enseignants, des élèves et des
établissements scolaires.



Types d’outils de pilotage produits

Mise en place d’un système d’information 
géographique pour la cartographie des territoires et 
des performances scolaires 

Elaboration de tableaux de bord aux niveaux Ecole, 
Collège, District et IEF 

Développement d’une application d’archivage 
électronique des bulletins d’inspection des 
enseignants et des directeurs d’école



Mise en place d’un système d’information géographique (SIG) pour la 
cartographie des territoires et des performances scolaires 

Une démarche à 5 étapes :

1. Relevé des coordonnées 
géographiques des structures 
éducatives non géoréférencées ;

2. Confection d’une base de 
données descriptives des entités 
territoriales ;

3. Intégration des données spatiales 
et descriptives dans un système 
d’information géographique (SIG);

4. Formation des planificateurs à 
l’utilisation du logiciel de SIG à 
des fins de carte scolaire ;

5. Production de cartes thématiques 
illustrant les problématiques 
territoriales de développement de 
l’éducation ; 



Elaboration des tableaux de bord aux niveaux Ecole, 
Collège, District, IEF

Objectif : Les tableaux de bord sont conçus pour aider les gestionnaires du système éducatif à 

relever deux défis majeurs : l’allocation équitable et rationnelle des ressources publiques entre 

écoles et entre régions, et la transformation tangible de ces ressources en résultats scolaires. 

Une démarche à 6 étapes :

1. identification des données et indicateurs utilisés pour mesurer le développement du 

système éducatif ;

2. constitution de la base de données provenant de sources différentes : recensement scolaire, 

recensement démographique, évaluations des acquis scolaires, résultats des examens et 

concours, allocations financières, fonctionnement du système éducatif au niveau local 

etc. ;

3. confection de la maquette de présentation de l’information ;

4. automatisation de la production du tableau de bord au niveau déterminé ;

5. élaboration d’un guide d’usage pour chaque tableau de bord (IEF/district, établissement 

scolaire) ;

6. formation des cadres des inspections et établissements à l’autodiagnostic et à une analyse 

documentée à partir des informations fournies par le tableau de bord.



Cette démarche aboutit à la production de tableaux de bord à différents

niveaux de gestion du système éducatif (Ecole, Collège, District, IEF, IA),

qui renseignent sur :

• la localisation des structures éducatives,

• leur contexte environnemental,

• les effectifs d’élèves,

• les moyens humains, matériels et financiers mis à disposition,

• les performances scolaires en termes de rendement interne, de niveau de maîtrise

des compétences de base, de réussite aux examens.

• Sur la base de ces données et indicateurs, des indices de contexte

environnemental, de moyens et de résultats sont calculés et mis en relation pour

déterminer l’efficacité et l’efficience des structures éducatives.

• Ces données s’avèrent utiles pour l’analyse des contextes d’enseignement et

d’accueil des élèves, leur comparaison à différentes échelles et pour organiser un

pilotage réactif à tous les niveaux.





Développement d’une application d’archivage électronique des 
bulletins d’inspection des enseignants et des directeurs d’école

L’étude diagnostique conduite au démarrage du projet PAEBCA en 2016 avait révélé le 

déficit de données sur l’encadrement pédagogique, en raison des difficultés d’archivage des 

bulletins d’inspection.

L’objectif poursuivi à travers le développement de l’application d’archivage électronique 

est de mettre en place une base de données sur l’encadrement pédagogique des enseignants 

de l’Elémentaire et du Moyen et procéder à un archivage numérique des bulletins 

d’inspection. 

Une démarche à 5 étapes :

1. développement de l’application d’archivage électronique ;

2. saisie des bulletins d’inspection des maîtres et des directeurs ;

3. scanne des bulletins d’inspection des maîtres et des directeurs ;

4. formation des agents des IA et des IEF (BEXCO) à l’utilisation de l’application 

d’archivage électronique ;

5. exploitation de la base de données (affichage des listes, des graphiques et tableau de 

bord, synthèse des données par district, par IEF).





Modalités d’utilisation de l’application

› L’application peut être exécutée 
uniquement sur l’ordinateur du BEXCO 
qui est chargé de saisir tous les 
procès-verbaux mis à sa disposition. 
A la fin de chaque semestre, il 
procède à une sauvegarde  de la base 
de données qu’il envoie au BEXCO de 
l’IA pour consolidation.

› L’application peut être utilisée dans le 
réseau local de l’IEF ou l’IA. L’accès se 
fait en utilisant l’adresse IP d’un 
serveur local via des comptes 
sécurisés. 

› L’application peut aussi être hébergée 
dans un serveur distant en utilisant un 
nom de domaine par exemple : 
www.archivage.education.sn. Il suffit 
que l’utilisateur ait une connexion 
internet et un IEN (identifiant de 
l’éducation nationale) pour accéder à 
l’application. 



Risques/Obstacles

➢ difficulté d’acquisition de logiciels SIG en raison 
du coût élevé ;

➢ non disponibilité de données provenant de 
sources extérieures au MEN (Données 
démographiques) ;

➢ existence de bulletins comportant des erreurs 
de remplissage;

➢ inexistence de réseau local au niveau IA et IEF 
ne permettant pas l’accès à plusieurs agents.



Mesures d’atténuation 

▪ opter pour l’acquisition de logiciels libres tels que QGIS

▪ intégrer les représentants de l’ANSD dans l’équipe 
technique

▪ sensibiliser davantage les inspecteurs sur les enjeux de la 
disponibilité des documents pour le pilotage 
pédagogique des établissements

▪mettre en place un réseau local au niveau de chaque 
structure pour permettre à d’autres agents d’accéder à 
l’application



Recommandations

 harmoniser les bulletins d’inspection pour une meilleure 
exploitation ;

 héberger la plateforme dans un serveur distant ;

 faire communiquer l’application d’archivage électronique 
avec la plateforme XPV ;

 améliorer l’application d’archivage pour faciliter la 
synchronisation ; 

 former les inspecteurs à l’utilisation et à l’exploitation des 
outils de pilotage territorial ;

 mettre à jour la base de données géo référencées des 
écoles ;

 renforcer les compétences des cadres des inspections à 
l’utilisation des logiciels de Système d’Information 
Géographique (SIG) ;

 stabiliser les indicateurs des tableaux de bord.


